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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่  อำเภอสังคม  จังหวัดหนองคาย 
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การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทาง 

ในการพัฒนาดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)   

  “พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ” 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบคคล (Mission) 

  1.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการ
อย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

  2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

  3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

  4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 

  5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบล 

ค่านิยม 

  “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 

เป้าประสงค ์

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
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2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น 

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ 
 
การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้
เหมาะสมกับปัญหาที่แท้จริง เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรโดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
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2) งานจัดทำงบประมาณ 
3) งานช่าง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตำแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก ่ ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทำงานเป็นทีม 

2. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก ่ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนา
เพ่ือทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ตำแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ ได้กำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่งอยู่ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง จำนวน 22 สมรรถนะ 

1. การคิดวิเคราะห์        
2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล 
3. การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพ 
4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
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5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์ 
6.การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
7. การบริหารความเสี่ยง  
8. การบริหารทรัพยากร  
9.การวางแผนและการจัดการ 
10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน   
12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน   
14.ความคิดสร้างสรรค์  
15.การมุง่ความปลอดภัยและการระวังภัย   
16.การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ  
17.การสั่งสมความรู ้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  
19.จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม    
20.ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น    
21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   
22. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

  
 

 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
 

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
 

 

กองการศึกษาฯ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
 

 ๑. งานบริหารงานทัว่ไป 
๒. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๓. งานนิติการ 
๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. งานสวสัดิการสังคม  
๖. งานส่งเสริมการเกษตร 
๗. งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
๘. งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
9. งานการเจ้าหนา้ที ่
 
 
 
 
 

๑. งานบริหารงานทัว่ไป 
๒. งานการเงินและบัญช ี
๓. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
4. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 

๑. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
๒. งานบริหารงานทัว่ไป 
๓. งานควบคุมอาคาร 
๔. งานสาธารณปูโภค 

๑. ฝ่ายบริหารการศึกษา 
๒. งานบริหารงานทัว่ไป 
๓. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และ
ในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่ อมีการดำเนินการตาม
ภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างโดยวิเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะต้องเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่วิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ที่มีผลทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569   ไว้ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 

สำนักปลัด  
พนักงานส่วนตำบล  

หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 
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พนักงานจ้างตามภารกจิ  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าหน้าท่ีประจำรถขยะ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ำ) 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 2 2 2 2 -   - -  

กองคลัง  
พนักงานส่วนตำบล  

ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 

นักวิชาการเงินและบัญชี 1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก.   1  1  1  1 -   - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ  

ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได ้  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 2 2 2 2 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  1  1  1  1 -   - -  

กองช่าง  
พนักงานส่วนตำบล  

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -   วา่ง(ขอใช้บัญชี) 

หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1 1 1 1 -   - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 

วิศวกรโยธา ปก./ชก.  1 1 1 1 -   - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 
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นายช่างโยธา ปง/ชง.  1 1 1 1 -   - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน  1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ฯ  
พนักงานส่วนตำบล  

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  1  1 1  1 -  - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 -   - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ  

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  1  1 1  1 -  - -  

พนักงานจ้างทั่วไป  

คนงาน  1  1 1  1 -  - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาขาม  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1  -  -  - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกจิ  

ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างทั่วไป  

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - งบท้องถิ่นจ่าย 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโสกกล้า  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ       .  
ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน  

พนักงานส่วนตำบล  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่าง(ขอใช้บัญชี) 
รวม 40 44 44 44 - - -  

 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำ
กว่า 
ปวช 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรีหรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- - 1 9 1 - - 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - 1 2 - - 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 8 - 4 9 2 - - 

รวม 8 - 5 19 5 - - 
คิดเป็นร้อยละ 21.6 - 13.51 51.35 13.51 - - 
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สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1)นักบริหารงานท้องถิ่น 
 

1)นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานการ
คลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงาน 
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงาน
การศึกษา 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
4) นายช่างโยธา 
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โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น       1  1 50.00 
อำนวยการท้องถิ่น       1  1 52.00 
วิชาการ  1 1 1 2    5 36.00 
ทัว่ไป     1    1 42.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

      1  1 51.00 

 
พนักงานจ้าง 1 

 
2 
 

4 2 1 5 3 1 19 
 

39.74 

รวม 1 3 5 3 4 5 6 1 28 40.35 
คิดเป็นร้อยละ 3.58 10.71 17. 

85 
10.71 14.29 17.85 21.43 3.58 ๑๐๐ 
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   การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - -  
๓ นักบริหารงานการคลัง - - -  
๔ นักบริหารงานช่าง - - -  
5 นักบริหารงานการศึกษา - - -  
6 นักวิชาการศึกษา - - -  
7 นักพัฒนาชุมชน - - -  
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
9 นักทรัพยากรบุคคล - - -  

10 นักวิชาการเงินและบัญชี - - -  
11 เจ้าพนักงานธุรการ - - -  
12 นายช่างโยธา - - -  
13 วิศกรโยธา - - -  
14 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - -  
๑5 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ - - -  
16 เจ้าพนักงานพัสดุ - - -  

รวม - - -  
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หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
1 เป้าหมายการพัฒนา 

 1. พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 2. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 3. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม 
 4. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
 5. เพ่ือให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 6. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก ่ จำนวน 28 ราย ประกอบด้วย  

1) พนักงานส่วนตำบล   จำนวน 8 ราย 
2) พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1 ราย  
3) พนักงานจ้างตามภารกิจ   จำนวน 14 ราย 
4) พนักงานจ้างทั่วไป   จำนวน  5 ราย 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวน
บุคลากรทั้งหมด 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพบุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
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หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

  โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนั กงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ  
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ ได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุลากร ดังนี้  

(1) การปฐมนิเทศ 
 สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังค ม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  
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(2) การฝึกอบรม 

 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช ำนาญ 
ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความสามรถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน  
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและ
ต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. กำหนด 
 สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการ   
ใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุ คคลทั้งปัจจัยความสำเร็จ
และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการ เปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงา นต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการ
คิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสู ตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ 

(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้

ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและใน
ช่วยการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง 
การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิมเ ข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิ ดชอบเพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่
ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเ ลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ี
เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วย
การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความ ชำนาญ
เป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลกรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิด
ทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกรองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบใน
การเรียนรู้พัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
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สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพใน
การทำงานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความ
รับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุ คลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัยเป็นต้น 

(3) ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม 
งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความ
เป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒ นา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสตูรสายงาน 
                  องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก ่
โดยใช้ข้อมูลปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี 
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ที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
1 นางสาวพวงเพชร บริหาร ปลัด อบต. กลาง ศิลปะศาสตร 

มหาบัณฑิต(รัฐศาสตร์) 
26 ปี  

7 เดือน 
- +1 - -  

2 - รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ต้น - - - - - -  

 สำนักปลัด (01)          
3 จ่าเอกสุริยน พัวตนะ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
31 ปี 14 วัน นักบริหารงานทั่วไป - - -  

4 นางพิมพ์จันทร์ วงสุวรรณ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปะศาสตร บัณฑิต 1 ปี 5 เดือน - - +1 -  
5 นายเฉลิมพล อ้วนดวงดี นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
ปก รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
1 ปี 2 เดือน - - - +1  

6 นายบุญฤทธิ์ บุญเดช นักพัฒนาชุมชน ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 4 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
7 นายอติชาติ อาษาเสน เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
ปง. ศิลปะศาสตร บัณฑิต 3 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
- - -  

 กองคลัง (04)          
8 - ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น - - - - - -  

9 นายอิสระ ปุนนา นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

1 ปี 9 เดือน - - +1 -  

10 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. - - - - - -  
11 - เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. - - - - - -  

 กองช่าง (05)          
12 - ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น - - - - - -  

13 - หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น - - - - - -  

14 
 

- นายช่างโยธา ปง./ชง - - - - - -  

15 
 

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - - - 



20 

 

ที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
 กองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม (08) 
         

16 - ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น - - - - - -  

17 - หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น - - - - - -  

18 นายนพพร คำพิสัย 
 

นักวิชาการศึกษา ปก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 6 เดือน - - +1 -  

19 - 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต - - - - -  

 ศูนย์เด็กเล็กบ้านนาขาม          
20 - 

 
ผูอ้ำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็ก

เล็ก 
- - - - - - -  

21 นางสาววภิารัตน์ ริโยธา ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 9 ปี 4เดือน      
 หน่วยตรวจสอบภายใน 

(13) 
         

20 - 
 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./ชก. - - - - - -  

รวม +1 +3 +1  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

งบประมาณที่ใช้
สำหรับ

ดำเนินการ
โครงการฯ 

ปีงบประมาณ 
2567 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1)โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

40,000 กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2)โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานและบัญชี 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

50,000 กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 รวม   90,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

งบประมาณที่ใช้
สำหรับดำเนินการ

โครงการฯ 
ปีงบประมาณ 

2567 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

1)บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อ เพิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

60,000 กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2)บุคลากรมีความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 )โครงก ารฝึ ก อบ รม การจั ดท ำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
ผลรายงานการฝึกอบรมตามที่
กำหนด(ระดับ 5) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

12,000 สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

70,000 องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 2 )โค รงก ารป ระก วด ก ารจั ด ท ำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
ก า รพั ฒ น าข อ งบุ ค ล าก ร (1 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

20,000 องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม  162,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ระยะเวลาใน

การดำเนินการ 

งบประมาณที่ใช้
สำหรับ

ดำเนินการ
โครงการฯ 

ปีงบประมาณ 
2567 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

1)บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำ เนิ น ก าร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

12,000 สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

1)โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

- 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2))ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า รค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

1)โครงการประกวดการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
ก า ร จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

20,000 องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม  32,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ระยะเวลาใน

การดำเนินการ 

งบประมาณที่ใช้
สำหรับ

ดำเนินการ
โครงการฯ 

ปีงบประมาณ 
2567 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

1)บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1)โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

28,000 องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัป ชั่ น ในองค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้อ ยละขอ งบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

28,000 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1)โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น(ร้อยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

28,000 องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขอ งอ งค์ก รป ก ครอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

28,000 องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม  112,000  
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 
หมายเหตุ 

ปี 2567 2567 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่

ความเป็นมืออาชีพ 
2 90,000  

2 ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ ให้ มี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4 162,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงาน
บุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3 32,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

4 112,000  

รวม 13 396,000  
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
ความรับผิดชอบ 
 1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 3. คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้
การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำหนดวิธีการติดตาม 
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลจรเข้ใหญ่ทราบ 
 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 

1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นกรรมการ 
3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

การติดตามและประเมินผล 
 1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
 3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
 4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
 6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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 7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์            
( e-Learning ) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 

บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล
แก้งไก่ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองคาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการ
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ 
และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


